
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในโรงพยาบาลละงู 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงพยาบาลละงู อําเภอละงู จังหวัดสตูล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
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คํานํา 

โรงพยาบาลละงู ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน

ทับซอนโดยการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกําหนดมาตรการ

สําคัญเชิงรุกในการปองกันการทุจริตการบริหารงานท่ีโปรงใสตรวจสอบไดและการแกไข ปญหากระทําผิดวินัย

ของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยนอกจากนี้ยังนําความเสี่ยงเก่ียวกับมาตรการปฏิบัติงานท่ีอาจ

เกิดผลประโยชนท่ีไดนี้มากําหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนการทุจริตระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

 

 

 

 

คณะกรรมการคุณธรรมจริยธรรม 

ชมรม LANGU STRONG 

โรงพยาบาลละงู 
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สารบัญ 

 

 หนา 

สวนท่ี ๑ บทนาํ  

- หลักการและเหตุผล ๓ 

- วัตถุประสงค ๕ 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  

- การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for 

Conflict of Interest) 

๖ 

- การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนโรงพยาบาลละงู (Risk 

Assessment for Conflict of Interest) 

๙ 

- สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนโรงพยาบาลละงู 

ประจาํปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

๑๑ 
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สวนที่ ๑ 

บทนํา 

หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชนทับชอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา

ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง 

การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ ทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี

สาธารณะขาดความเปนอิสระ ความเปนกลางและความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ

สวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกรหนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ี

สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึง

คุณคาอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจ

กระทําความผิด ยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จน

นําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COL) เปนประเด็นปญหา

ทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยัง

สะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 

โรงพยาบาลละงู ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน

ทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO 

(the committee of sponsoring organization of the tread way commission ) เปนกรอบการวิเคราะห

ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหาร

ปจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจากการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ประเภทของความเส่ียงแบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ

พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอก ท่ีสงผลตอ

กลยุทธท่ีกําหนดไว และการปฎิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกัน

ระหวางนโยบาย, เปาหมาย, กลยุทธ, โครงสรางองคกร, ภาวการณแขงขัน, ทรัพยากรและ

สภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 
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๒. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ

ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร 

/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอ

ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 

๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) ปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ

การเงิน เชนการบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอ

สถานการณ หรือเปนความเสี่ยงท่ีเ ก่ียวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณ

การงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการ

จัดหาขอมูลการวิเคราะห การวางแผน การควบคุมและการจัดทํารายงาน เพ่ือนํามาใชในการ

บริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 

๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน เปนความเสี่ยงจากความไมชัดเจน ความ

ไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติ

กรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจกิดจากปจัยหลัก ๒ ปจจัยคือ 

๑. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความชื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหาร และ

เจาหนาท่ี บอยครั้งการควบคุมกํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือ

ขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

๒. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 

ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ี เจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ีท่ี

บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทําอาจจะเกิดอยางรูตัวหรือไมรูตัว 

ท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัทยสินเทานั้น แตรวมถึง

ผลประโยชนอ่ืนท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพวกพองเขาไปดํารงตําแหนงในองคกร

ตางๆ ท้ังในหนวยราชการ รัฐวิสหกิจ และบริษัทจํากัด หรือการท่ีบุคคลมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจ ใหญาติพ่ีนอง 

หรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสีย รับสัมปทาน หรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้น

ขาดการตัดดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การ

กระทําแบบนี้ เปนการกระทําท่ีผิดทางจรยิรรรมและจรรยาบรรณ 
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การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความ

เสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําให

เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวน

ตน ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ

สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด

นําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้ นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ 

มาดําเนินการวิเคราะห ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

The Tread way Commission) และตามบริบท ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงพยาบาลละงู การ

วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงพยาบาลละงู ทราบถึงความเสี่ยงดาน

ผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุดังนี้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ

ไมเพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

๓. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึด

ม่ันในหลักธรรมาภิบาล พรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการ แนวทางการปองกัน ยับยั้งการ

ทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหา

การทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอีก

ดวย 

วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการ ใหเกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวงหาประโยชน

สวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยืดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ี

ดี ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใสและตรวจสอบได 

๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสีย 

  



๖ 
 

สวนที่ ๒ 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิด

ผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และ

จัดลําดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชน

ทับซอน ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (impact) และ

ระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณาท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข 

หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสเกิด คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนประจํา 

๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอย 

๓ ปานกลาง มโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสเกิด คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

๓ ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 

๒ นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(impact) ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี้ 

 

 

 



๗ 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ – ๒๕ คะแนน 

๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) ๙ – ๑๔ คะแนน 

๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Rick : M) ๔ – ๘ คะแนน 

๔ ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk: L) ๑ – ๓ คะแนน 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก 

การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 

ท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ × ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood × Impact) 
 

ซ่ึงจัดเปน ๔ ระดับสามารถแสดงเปน Rik Profile แบงพ้ืนท่ีเปน ๔ สวน (4 Quadrant) ใช

เกณฑในการจัดแบงดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ – ๒๕ คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมิน

ซํ้าหรือถายโอนความเสี่ยง 
สแีดง 

เสี่ยงสูง (High) ๙ – ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) ๔ – ๘ คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยงแตมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ํา (Low) ๑ – ๓ คะแนน 
ยยมรับความเสี่ยง 

 
สีเขียว 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘ 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of) 
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๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
 โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

  



๙ 
 
การวิเคราะหความส่ียงดานผลประโยชนทับซอน โรงพยาบาลละงู (Risk Assessment for Conflict of 

interest) 

โรงพยาบาลละงู มีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนทับซอนดังนี้ 

๑. การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

• กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 

• กระบวนงานท่ีเก่ียวของการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือมีการ

เอ้ือประโชน หรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 

• กระบวนงานท่ีมีซองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผลทางลบ

ตอผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒. โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

• การรับ – จายเงิน 

• การบันทึกรายบัญชีรับ – จาย/การจัดทําบัญชีทางการเงิน 

• การจัดซ้ือจัดจางและการจางบริการ 

• การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ การกําหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 

• การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 

• การปฏิบัติตนของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 

• การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 

• การจัดหาพัสดุ 

• การจัดทําโครงการประชุมอบรม 

• การเบิกคาตอบแทน 

• การใชรถราชการ 

• การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในเรื่องตางๆ 

๓. ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 

• สูญเสียงบประมาณ 

• เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจหนาท่ี ทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางท่ีมิชอบดวย

หนาท่ี 

• เสียซ่ือเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

 

 

 



๑๐ 
 

๔. แนวทางการปองกันความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

• การสงเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงพยาบาลละงู รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

o การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยบรรณของบุคลากรโรงพยาบาลละงู 

o เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 

o จัดโครงการอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 

o การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 

• การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

o การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและและเปนธรรม 

o การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัทยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

o การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของบุคคลากรโรงพยาบาลละงู

อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

o จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  



๑๑ 
 
สรุปผลการวิเคราะความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนโรพยาบาลละงู ประจําปงบปะรมาณ พ.ศ.

๒๕๖๖ (ตุลาคม ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๖) 

โรงพยาบาลละงู กําหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน ๔ ประเด็นหลัก 

ดังนี้ 

๑. การจัดหาพัสดุ 

๒. การจดัทําโครงการประชุมอบรม 

๓. การเบิกคาตอบแทน 

๔. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในเรื่องตางๆ 

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง

และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ

ใดในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลําดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 

ลําดับ

ความเสี่ยง 

๑ การจัดหาพัสดุ ๕ ๕ ๒๕ (๑) 

๒ การจัดทําโครงการประชุมอบรม ๓ ๕ ๑๕ (๒) 

๓ การเบิกคาตอบแทน ๓ ๔ ๑๒ (๓) 

๔ การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในเรื่องตางๆ ๒ ๔ ๘ (๔) 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

๕   (๒)  (๑) 

๔  (๔) (๓)   

๓      

๒      

๑      

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 



๑๒ 
 
 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญ

ดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง

ผลประโยชนทับซอนไดดังนี้ 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

การจัดหาพัสดุ ลําคับ ๑ (สูงมาก = ๒๕ คะแนน) 

การจัดทําโครงการประชุมอบรม ลําคับ ๒ (สูงมาก = ๑๕ คะแนน) 

การเบิกคาตอบแทน ลําดับ ๓ (สูง = ๑๒ คะแนน) 

การเอ้ือผลประโยชนตอพวกพองในเรื่องตางๆ ลําดับ ๔ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 
 

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยงสามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน ๓ ระดับคือสูงมาก 

สูง และปานกลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน

ทับซอนโรงพยาบาลละงู ประจําป ๒๕๖๕ มีดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปจจัยความเส่ียง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงมี

มาตรการลด และประเมินซํ้าหรือ

ถายโอนความเสี่ยง 

- การจัดหาพัสดุ 

- การจดัทําโครงการประชุม/อบรม 

เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง

และมีมาตรการลดความเสี่ยง 

เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

- การเบิกคาตอบแทน 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในเรื่อง

ตางๆ 

ต่ํา (Low) - - 
 

จากตารางการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชน

ทับซอน คณะกรรมการโรงพยาบาลคุณธรรมจริยธรรม นําผลท่ีไดมากําหนดมาตรการ วิธีการควบคุมเพ่ือ

ปองกัน หรือลดความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (๑) การจัดหาพัสดุ (๒) การจัดทําโครงการประชุม/อบรม 

(๓) การเบิกคาตอบแทน และ (๔) การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในเรื่องตางๆ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตอไป โดยจะนําประเด็นเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงมาทําคูมือประมวล

จริยธรรมการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนโรงพยาบาลละงู ประจําปงประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตอไป 


